




 
รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการดำเนินงานของหนว่ยงานภาครฐั 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่  
อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 

 
 
 
 
 



๑. การวิเคราะห์ผลการประเมิน 

  ๑) เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับ B (81.๑๓ คะแนน) ซึ่ง
ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่ได้รับผลการประเมินอยู่ในระดับ A (8๖.๒๐ คะแนน) คิดเป็นร้อยละ 
5.88 (5.0๗ คะแนน) 
  ๒) สรุปผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) ดังนี้  

เครื่องมือ ตัวช้ีวัด พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ การเปลี่ยนแปลง 
 

IIT 
แบบวัดการรับรู้ผู้มี
ส่วนได้เสียภายใน 

๑. การปฏิบัติหน้าที่  ๙๒.๓๗ ๘๘.๗๓ ลดลง 
๒. การใช้งบประมาณ ๘๕.๔๘ ๗๘.๕๑ ลดลง 
๓. การใช้อำนาจ ๙๐.๑๒ ๘๕.๒๓ ลดลง 
๔. การใช้ทรัพย์สินของราชการ ๘๗.๓๓ ๗๘.๒๓ ลดลง 
๕. การแก้ไขปัญหาการทุจริต ๙๑.๒๐ ๗๘.๒๒ ลดลง 

EIT 
แบบวัดการรับรู้ผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก 

๖. คุณภาพการดำเนินงาน ๙๐.๗๐ ๙๒.๒๘ เพิ่มข้ึน 
๗. ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๗.๕๖ ๙๒.๓๔ เพิ่มข้ึน 
๘. การปรับปรุงระบบการทำงาน ๘๖.๔๒ ๙๑.๑๘ เพิ่มข้ึน 

OIT 
การเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะ 

๙. การเปิดเผยข้อมูล ๗๐.๙๒ ๙๕.๐๐ เพิ่มข้ึน 

๑๐. การป้องกันการทุจริต ๙๓.๗๕ ๕๐.๐๐ ลดลง 

 เฉลี่ย 8๖.๒๐ 81.๑๓  
 ระดับผลการประเมิน A B  

 
  ๓) จุดแข็ง ตัวชี้วัดที่ได้รับผลการประเมินเพ่ิมข้ึน และได้รับคะแนนมากกว่า ๘๐ คะแนน คือ  
    ๓.๑ ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล 
   ๓.๒ ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
   ๓.๓ ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดำเนินงาน 
   ๓.๔ ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงระบบการทำงาน 
  ๔) จุดอ่อน ตัวชี้วัดที่ได้รับผลการประเมินลดลง มีจำนวน ๖ ตัวชี้วัด คือ 
   ๔.๑ ตัวชี้วัดที่ ๑ การปฏิบัติหน้าที่  
   ๔.๒ ตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้งบประมาณ 
   ๔.๓ ตัวชี้วัดที่ ๓ การใช้อำนาจ 
   ๔.๔ ตัวชี้วัดที่ ๔ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
   ๔.๕ ตัวชี้วัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
   ๔.๖ ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต 
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๒. ประเด็นที่ควรพัฒนาและปรับปรุง/แก้ไข 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ตัวช้ีวัดที่ ๑ 
การปฏิบัติหน้าที่ 

ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน
ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหน่วยงาน
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึด
หลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงาน
หรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไป
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไป
หรือผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไป
ถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ 
และมีความร ับผ ิดชอบต ่องานในหน้าท ี ่ที่
รับผิดชอบ ซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม 
นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู ้ในประเด็นที่
เก ี ่ ยวข ้องก ับพฤต ิกรรมการเร ียกร ับเงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ของบุคลากรอ่ืน
ในหน่วยงาน ทั้งในกรณีที่แลกกับการปฏิบัติ
หน้าที่ และในกรณีช่วงเทศกาลหรือวาระสำคัญ
ต่าง ๆ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือ
แม้แต่กรณีการให้เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื่น ๆ ต่อบุคคลภายนอก ซึ่งถือเป็นความเสี่ยง
ที่อาจจะก่อให้เกิดการรับสินบนได้ในอนาคต 

๑. ให้ตรวจสอบว่าประเด็นการ
ปฏิบัติงานให้บริการแก่ผู ้อื ่นว่า
เป็นไปตามขั้นตอนหรือระยะเวลา
ที่กำหนดมากน้อยเพียงใด  
๒ . พ ึงให ้ความสำค ัญก ับการ
พัฒนาพฤติกรรมการมุ ่งเน้นผล 
สำเร็จของงาน การให้ความสำคัญ
กับงานมากกว่าธุระส่วนตัว และ
ความพร้อมร ับผ ิดร ับชอบหาก
ความผิดพลาดเกิดจากตนเองของ
บุคลากรในหน่วยงานมากขึ้น  
๓ . ให ้ตรวจสอบว่าบ ุคลากรใน
หน่วยงาน ปฏิบัติงาน/ให้บริการ 
แก่ผู ้มาติดต่อทั ่ว ๆ ไป กับผู ้มา
ติดต่อที่รู้จักเป็นการส่วนตัวอย่าง
เท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

ตัวช้ีวัดที่ ๒  
การใช้งบประมาณ 

ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน
ต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานใน
ประเด ็นที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการใช ้จ ่ายเง ินงบ 
ประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส
ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของ
หน่วยงานอย่างคุ้มค่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และไม่เอื ้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ 
เช่น ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือค่า
เดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย นอกจากนี้ ยังให้
ความสำคัญกับการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานของตนเองได้ 

๑. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ
ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปีของหน่วย 
งานมากขึ้น 
๒. ส่งเสริมให้หน่วยงานเปิดโอกาส
ให้บุคลากรภายในหน่วยงานมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณ โดยเพิ่มการให้
สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน 
๓. เพิ ่มกลไกกำกับให้หน่วยงาน 
ใช้จ่ายงบประมาณ โดยคำนึงถึง
ความคุ้มค่า และไม่บิดเบือนวัตถุ 
ประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
๔. เพิ่มกลไกกำกับหน่วยงาน โดย
ให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง/การจัดหา
พัสด ุ และการตรวจร ับพัสด ุที่  
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โปร ่ ง ใสตรวจสอบได ้  ไม ่ เ อ้ือ
ประโยชน์ให้ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

ตัวช้ีวัดที่ ๓  
การใช้อำนาจ 

ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน
ต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง
ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการมอบหมายงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้อง
เป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวม
ไปถึงการใช้อำนาจสั่งการให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา
ทำในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทำใน
สิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังประเมินเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการ
แทรกแซงจากผู้มีอำนาจ การซื้อขายตำแหน่ง 
หรือการเอื้อผลประโยชน์ให้กลุ่มหรือพวกพ้อง 

๑ . พัฒนากระบวนการการคัด 
เลือกผู ้เข้ารับการฝึกอบรม การ 
ศึกษาดูงาน หรือการให้ทุนการ 
ศึกษาอย่างเป็นธรรม 
๒. ส่งเสริมกลไกการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามระดับคุณภาพ
ของผลงานอย่างถูกต้อง 
๓. ส่งเสริมให้มีการมอบหมายงาน
ตามตำแหน่งหน้าที่จากผู ้บังคับ 
บัญชาอย่างเป็นธรรม 

ตัวช้ีวัดที่ ๔  
การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ 

ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน
ต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในประเด็นที่
เกี ่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายใน    
ในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงาน
ไปเป็นของตนเองหร ือนำไปให้ผ ู ้อ ื ่น และ
พฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของราชการ 
ทั้งการยืมโดยบุคลากรภายในหน่วยงานและ
การย ืมโดยบ ุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่ ง
หน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขอ
อน ุญาตที ่ช ัดเจนและสะดวก นอกจากนี้  
หน่วยงานจะต้องมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง 
เพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและ
นำไปปฏิบัติ รวมไปถึงหน่วยงานจะต้องมีการ
กำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการของหน่วยงานด้วย 

๑. เพิ ่มการอำนวยความสะดวก
เกี ่ยวกับขั ้นตอนการขออนุญาต
เพื่อยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
๒. ส่งเสริมการให้ความรู้เกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติของหน่วยงานในการใช้
ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง  
๓. เพิ่มมาตรการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์ส ินของ
ราชการ เพื ่อป้องกันไม่ให้มีการ
นำไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว กลุ่ม 
หรือพวกพ้อง  
๔. เพิ่มการกำกับติดตาม ถ้ามีการ
ขอยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงาน บุคลากรในหน่วยงาน
ต้องมีการขออนุญาตอย่างถูกต้อง 
 
 

ตัวช้ีวัดที่ ๕  
การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต 

ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน  
ในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการให้ความสำคัญ
ของผู ้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริต
อย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวน
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริตใน
หน ่วยงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ และจ ัดทำ

๑ . ส ่งเสร ิมให ้ม ีการนำผลการ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน ไป
ปรับปรุงการทำงาน เพื่อป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงาน 
๒. สร้างช่องทางการร้องเร ียน 
การติดตามผลการร้องเรียน และ
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แผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในหน่วยงาน เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหา
การทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการ
ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพการแก้ปัญหา
การทุจริตของหน่วยงาน ที่จะต้องทำให้การ
ทุจริตในหน่วยงานลดลงหรือไม่มีเลย และ
จะต้องสร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรภายใน ใน
การร้องเรียนเมื ่อพบเห็นการทุจร ิตภายใน
หน่วยงานด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานจะต้องมี
กระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริต
ภายในหน ่วยงาน รวมถ ึ งการนำผลการ
ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงานไปปรับปรุงการทำงาน 
เพ่ือป้องกันการทุจริต 

สร้างความม่ันใจในการจัดการการ
ทุจริต ตลอดจนปกป้องผู้กระทำ
การร ้องเร ียน โดยหากพบการ
ทุจริตในหน่วยงาน 
๓. เพิ่มมาตรการส่งเสริมให้หน่วย 
งาน มีการดำเนินการเฝ้าระวังการ
ทุจริต ตรวจสอบการทุจริต และ
ลงโทษทางวินัยอย่างจริงจังเมื่อ
พบการทุจริต 
๔. แก้ไขปัญหาการทุจริตในหน่วย 
งานอย่างจริงจัง 

ตัวช้ีวัดที่ ๑๐  
ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ก า ร
ทุจริต 

ประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบน
เว ็บไซต ์ของหน ่วยงาน  เพ ื ่อเป ิดเผยการ
ดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชน
ได้รับทราบ ใน ๒ ประเด็น คือ (๑) การดำเนิน 
การเพื ่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนง
สุจริตของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพ่ือ
การป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
และ (๒) มาตรการภายในเพื ่อป้องกันการ
ทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริต ซึ่งการเผยแพร่
ข ้อม ูลในประเด ็นข ้างต ้นแสดงถ ึงการให้
ความสำคัญต่อผลการประเมิน เพื่อนำไปสู่การ
จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน และมีการกำกับติดตามการนำไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

๑. แสดงผลการดำเนินการตาม
มาตรการเพื ่อส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในหน่วย 
งานโดยมีข้อมูลรายละเอียดการ
นำมาตรการเพื่อส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสภายในหน่วย 
งานไปสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูป 
ธรรม และเป็นการดำเนินการในปี
ที่รับการประเมิน  
๒ . แสดงการว ิ เคราะห ์ผลการ
ประ เม ิ นค ุณธรรมและความ
โปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
หน่วยงานภาครัฐของปีที่ผ่านมา 
โดยม ีข ้อม ูลรายละเอ ียดการ
วิเคราะห์ ยกตัวอย่างเช่น ประเด็น
ที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่
จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วนที่มีความ
สอดคล้องกับผลการประเมิน ฯ 
ประเด็นที ่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 
แนวทางการนำผลการวิเคราะห์
ไปสู่การปฏิบัติของหน่วยงาน เป็น
ต้น และมีมาตรการเพื่อขับเคลื่อน
การส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องตามผลการวิเคราะห์
ผลการประเมิน ฯ 

-๔- 



๓. มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ. ๒๕๖๔ นำมาสู่ข้อเสนอแนะในการกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน
ของเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ดังนี้ 

มาตรการ/แนวทาง วิธีดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การติดตามผล 

๑. การปรับปรุงการปฏิบัติ  
งานภายในหน่วยงาน 

1. ตรวจสอบการปฏิบัติ 
งานด้านการให้บริการแก่  
ผู้มาติดต่อราชการว่าเป็น 
ไปตามขั้นตอน หรือระยะ 
เวลาที ่กำหนดมากน้อย
เพียงใด 
2. สำรวจพฤติกรรมการ
ปฏิบัต ิงานของบุคลากร
ภายในหน่วยงานว่ามีการ
มุ่งผลสำเร็จของงาน การ
ให้ความสำคัญกับงานมาก 
กว่าธุระส่วนตัว และความ
ร ับผ ิดชอบหากงานเกิด
ความผิดพลาด 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑ . ร า ย ง า น ผ ล
ส ำ ร ว จ ค ว า ม พึ ง  
พอ ใ จ ใ น ก า ร ใ ห้  
บริการ 
๒. รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓ . ค ู ่ ม ื อ ก า ร ใ ห้      
บริการ 

๒. การเปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน 

๑. ประชาสัมพันธ์และให้
ข้อมูลเกี่ยวกับแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจำปี
ของหน่วยงาน 
๒. เปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานมีส ่วน
ร่วมในการตรวจสอบการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 
๓. ตรวจสอบการใช้จ่าย
งบระมาณ โดยคำนึงถึง
ความคุ ้มค ่า และไม ่บิด 
เบือนวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้,
ตรวจสอบการจัดซื ้อจัด
จ้าง/การจัดหาพัสดุ และ
การตรวจรับพัสดุที่โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ และ
ไม ่ เอ ื ้อประโยชน ์ให ้แก่     

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. บุคลากรภายใน
หน่วยงานมีความรู้
ความเข้าใจในแผน 
ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย ง บ     
ประมาณประจำปี 
๒. การดำเนินงาน
เป ็น ไปตามโครง 
การที่ระบุไว้ในเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
๓. การดำเนินการ
เผยแพร ่ประกาศ
ผลผู้ชนะการจัดซื้อ 
/จัดจ้าง โดยวิธีปิด
ประกาศอย่างเปิด 
เผย 
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ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

๓ . การ เพ ิ ่ มค ุณภาพและ
ศักยภาพในการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน 

๑. ตรวจสอบการคัดเลือก
ผู ้ เข ้าร ับการอบรม และ
การศึกษาดูงาน 
๒. ตรวจสอบการประเมิน 
ผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตาม
ระดับคุณภาพของผลงาน
อย่างถูกต้อง  
๓. ตรวจสอบคำสั ่งมอบ 
หมายงานตามตำแหน่ง
หน้าที่จากผู้บังคับบัญชา 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. การคัดเล ือกผู้
เข ้าร ับการอบรม
และการศ ึกษาดู
ง า น เป ็ น ไปต า ม
ตำแหน่งหน้าที่และ
คำส ั ่ งมอบหมาย
งาน 
๒. ผลการประเมิน
ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
เป ็นไปตามระดับ
คุณภาพของผลงาน 
๓. คำสั่งมอบหมาย
งานตามตำแหน่ง
หน้าที่จากผู ้บังคับ 
บัญชาเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม 

๔. การอำนวยความสะดวก
และการกำกับติดตามการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 

๑. ตรวจสอบขั้นตอนการ
ขออนุญาตยืมทร ัพย ์สิน
ของราชการ 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑ .  ต ร ว จ ส อ บ     
เอกสาร/หลักฐาน
การขออนุญาตยืม
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง
ราชการ และการ
ส่งคืนทรัพย์ส ินที่
ยืม 
๒. แนวทางปฏิบัติ
เ ก ี ่ ย วก ับการ ใช้
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ข อ ง
ราชการและการ
เผยแพร่ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานได้
รับทราบ 

๕. การเฝ้าระวังปัญหาการ
ทุจริต 

๑ . การนำผลการตรวจ 
สอบของฝ่ายตรวจสอบทั้ง
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
หน่วยงานมาปรับปรุงการ
ทำงาน 
๒ . การต ิ ดตามผลการ
ร ้องเร ียน กรณีท ี ่ ม ี ข้อ

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. รายงานผลการ
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
หน่วยตรวจสอบ 
๒. รายงานผลการ
ดำเน ินงานเร ื ่ อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์
ของหน่วยงาน 
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ร้องเร ียนเกิดขึ ้นภายใน
หน่วยงาน 
๓ . ตรวจสอบการท ุจริต
ภายในหน่วยงาน 

๖ . การเป ิดเผยข ้อม ูลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานที่
เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน และ
เพิ ่มช ่องทางที ่หลากหลาย
มากขึ้น 

๑. จัดทำรายงานผลการ
วิเคราะห์ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงาน โดยมี
ข ้อม ูลรายละเอ ียดการ
วิเคราะห์ ประกอบด้วย
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไข
โดยเร ่งด ่วน ประเด ็นที่
จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น และ
แนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู ่การปฏิบัติ
ของหน่วยงาน 
๒ . จ ัดทำมาตรการเ พ่ือ
ข ับเคล ื ่อนการส ่ง เสริม  
คุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานให้ดีขึ้น 
๓. จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการตามมาตรการ
เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ภ า ย ใน
หน่วยงาน โดยม ีข ้อมูล
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ก า ร น ำ
มาตรการ  ฯ ไปส ู ่ ก าร
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
๔. จัดทำหลักเกณฑ์การ
บ ร ิ ห า ร แ ล ะ พ ั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลประกอบ 
ด ้ ว ย ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
ค ัดเล ือกบ ุคลากร การ
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากร การ
ให ้ค ุณให ้โทษ และการ
สร้างขวัญกำลังใจ 

สำนักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑ . ต ร ว จ ส อ บ
เอกสาร/หลักฐาน
การรายงานผลการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส,  
มาตรการเพ ื ่อขับ 
เคลื่อนการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใส พร้อมทั้ง
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า รต าม
มาตรการ และการ
จ ัดทำหล ักเกณฑ์
ก า รบร ิ ห า รและ
พัฒนาทร ัพยากร
บุคคล 
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การประชาสัมพันธ์มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของเทศบาลตำบล
มะขามเมืองใหม่ 

 

 



 เมื่อวันที่ 10 มกราคม ๒๕๖5 นายดิลก บัวเกิด นายกเทศมนตรีตำบลมะขามเมืองใหม่ เป็นประธานใน
การประชุมผู้บริหารและบุคลากรของเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในประเด็น 
(1) การจัดทำมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน (2) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ (3) การนำนโยบาย No Gift Policy ไปสู่การปฏิบัติ (4) การปรับปรุง/ทบทวนโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต (5) กำหนดมาตรการเพื่อจัดการเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ และการทุจริต
ประพฤติมิชอบ (6) กิจกรรมที่แสดงให้เห็นถึงความสำคัญกับการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมหน่วยงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส  ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ 

   

  

 
ในการนี้ นายดิลก บัวเกิด นายกเทศมนตรีตำบลมะขามเมืองใหม่ ระบุว่า การประชุมครั้งนี้หวังว่าจะเป็นการ

ช่วยยกระดับ/ปรับปรุง/พัฒนา/ส่งเสริมให้เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ลดความเสี่ยงการทุจริต/พัฒนาปรับปรุง
ผลการประเมิน ITA/มีการจัดการการทุจริตประพฤติมิชอบดียิ่งขึ้น/ช่วยยกระดับการบริหารจัดการดียิ่งขึ้นให้มี
คุณธรรมและความโปร่งใสต่อไป 







































































































































 
 
 

 

ประกาศเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

………………………………………….. 
  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎี
การว่า ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (Integrity and Transparence Assessment : ITA) นั้น    
 

ข้าพเจ้า นายดิลก   บัวเกิด นายกเทศมนตรีตำบลมะขามเมืองใหม่ กำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ แต่ละด้าน 
ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา  
  สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตาม
คุณลักษณะ มาตรฐานกำหนด และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจเทศบาลตำบลมะขามเมือง
ใหม ่ดังนี้ 
  1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของเทศบาล 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในการสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ้งเน้นให้มีอัตรากำลังว่าง ไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตรากำลังทั้งหมด 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคล เพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดยการเผยแพร่
โดยการประกาสผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยการ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานนอก เพ่ือ
การรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่
มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

1.5 การเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งสูงขึ้น ต้องปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค และ
ยุติธรรม เพ่ือให้ไดบุ้คคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง 

2. ด้านการพัฒนา 
สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือพัฒนา

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละตำแหน่ง ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตาม
มาตรฐานกำหนด โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์ 
นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  
  2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
  2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร แต่ละตำแหน่ง 
  2.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

/๒.๔ ดำเนินการ… 
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  ๒.๔ ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
  ๒.๕ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร ทุกส่วน
ราชการ 
  ๓. ด้านการธำรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 

  สำนักปลัด เทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทางาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการบำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ความปลอดภัยในการทางาน การมีส่วนรวมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่นหรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  3.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
  ๓.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
  ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ 
ตรวจสอบได้ 
  ๓.๕ จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 
  ๓.๕ ดำเนินการการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจาปี เพ่ือยกย่อง 
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
  ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม การทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทางาน ด้านการมีส่วนรวมในการทำงาน 
  ๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
  ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับเทศบาลตำบลมะขามเมืองใหม่ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 
  4.3 จัดทำโครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

                      ประกาศ  ณ  วันที่ 1 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564  

                                                                  
                                                     (นายดิลก   บัวเกิด) 
                                           นายกเทศมนตรีตำบลมะขามเมืองใหม ่
 

 


